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Hadih members.  I had no idea it would be so hard to cast my mind back over a year to 
�U�H�P�H�P�E�H�U���Z�K�D�W���–���Z�D�V���G�R�L�Q�J���D�V���D���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���L�Q���W�K�H���4�V�F�D�O���\�H�D�U���$�S�U�L�O�����������������������0�D�U�F�K������������������������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���G�L�G���Q�R�W���W�D�N�H���P�H���O�R�Q�J���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U���&�2�9�–�'�����������0�D�Q�\���R�I���X�V���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���D�W���K�R�P�H���I�R�U���W�K�H��
���V�W���/�R�F�N�G�R�Z�Q���D�L�P�H�G���D�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���5�D�W�W�H�Q���W�K�H���F�X�U�Y�H���R�I���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H���Q�H�Z���4�V�F�D�O���\�H�D�U���V�W�D�U�W�H�G��

COVID-19 PANDEMIC
�2�Q�F�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���J�R�W���W�R���6�S�U�L�Q�J�������������L�W���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�2�9�–�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���Z�D�V���P�R�U�H���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G��
�W�K�D�Q���4�U�V�W���H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���L�Q�I�H�F�W�L�Q�J���R�O�G�H�U���I�R�O�N�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�����/�7�)�1���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�U�W�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���Z�H�H�N�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���+�H�D�O�W�K���7�H�D�P�����7�D�P�D�U�D���6�H�\�P�R�X�U���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�1�X�U�V�H���-�H�Q�Q�L�I�H�U���&�R�O�H�P�D�Q�����W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���&�2�9�–�'���������D�Q�G���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�D�I�H�W�\��
�S�U�R�W�R�F�R�O�V�������7�K�R�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J�����X�V�L�Q�J���K�D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�H�U���R�I�W�H�Q���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���V�P�D�O�O��
�J�U�R�X�S�V�����$�V���V�S�U�L�Q�J���J�D�Y�H���Z�D�\���W�R���V�X�P�P�H�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���R�]�F�L�D�O�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���Z�H�D�U�L�Q�J���P�D�V�N�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���&�2�9�–�'���������D�Q�G���W�K�H�Q���Z�H���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���Y�D�F�F�L�Q�H�V���Z�H�U�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���K�H�O�S��
as well.

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�X�P�P�H�U���R�I�������������&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���P�H�H�W���Z�H�H�N�O�\���W�R���D�V�V�H�V�V��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���&�2�9�–�'���V�D�I�H�W�\���S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�W���D�O�O���R�X�U���R�]�F�H�V�����2�Q�F�H��
�W�K�H���H�D�U�O�\���Y�D�F�F�L�Q�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���X�V�H���R�X�U���+�H�D�O�W�K���7�H�D�P���V�F�K�H�G�X�O�H�G���9�D�F�F�L�Q�H���&�O�L�Q�L�F�V���I�R�U���R�X�U��
�P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���+�H�D�O�W�K���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�D�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���W�R���R�X�U���+�H�D�O�W�K���7�H�D�P���D�O�R�Q�J��
�Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���1�R�U�W�K�H�U�Q���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���%�&���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O����
�:�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N���3�D�J�H���D�Q�G���:�H�E�V�L�W�H�������2�Q�F�H���)�D�O�O��
�����������D�U�U�L�Y�H�G���D�O�O���R�I���%�&���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D���Z�H�U�H���L�Q���O�R�F�N�G�R�Z�Q���P�R�G�H���D�J�D�L�Q���Z�L�W�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���V�L�]�H���R�I��
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����0�R�V�W���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���R�S�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�Z�R��
�Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���R�]�F�L�D�O�V�����%�X�W���W�K�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���&�2�9�–�'���������F�R�X�O�G��
�E�H���D�U�R�X�Q�G���I�R�U���D�Z�K�L�O�H���V�W�D�U�W�H�G���W�R���V�L�Q�N���L�Q��

�:�H���Z�H�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���K�R�V�W���D�Q���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H�Q���K�D�G���W�R���F�D�Q�F�H�O���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O��
�&�K�U�L�V�W�P�D�V���'�L�Q�Q�H�U�����$�O�O���P�H�H�W�L�Q�J�V�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�D�Q�F�H�O�O�H�G�����D�Q�G���Z�H���D�O�O���K�D�G��
�W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W���D���=�2�2�0���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V�����%�X�W���D�V���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���K�H�U�H���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W������������
�\�H�D�U�V�����W�K�L�V���Z�D�V�Q���W���W�K�H���4�U�V�W���P�D�M�R�U���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���Z�H���K�D�G���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K�����&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���N�H�H�S���P�H�H�W�L�Q�J���Z�H�H�N�O�\���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�6�W�D�•���P�D�G�H���V�X�U�H���R�X�U���R�]�F�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�2�9�–�'���V�D�I�H�W�\���F�O�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V�����V�W�D�•���D�Q�G��
�Y�L�V�L�W�R�U�V���D�G�K�H�U�H�G���W�R���V�W�U�L�F�W���V�D�I�H�W�\���S�U�R�W�R�F�R�O�V��
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�$�V���Z�H���H�Q�G�H�G���W�K�H�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���L�W���Z�D�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���&�2�9�–�'���Z�R�X�O�G���E�H���D�U�R�X�Q�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W��
another year and maybe longer. 
�7�K�D�Q�N�I�X�O�O�\���Z�H���I�D�U�H�G���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���L�W���F�D�P�H���W�R���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G��
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���4�U�V�W���I�X�O�O���\�H�D�U���R�I���&�2�9�–�'���������D�Q�G���Z�H���D�U�H���W�K�D�Q�N�I�X�O���W�K�D�W���W�U�H�Q�G���K�D�V��
continued.

HEALTH CENTER
�:�K�L�O�H���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���I�R�F�X�V���Z�D�V���R�Q���&�2�9�–�'���������&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�L�G���P�D�Q�D�J�H���W�R���N�H�H�S��
�P�R�V�W���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���J�R�L�Q�J�������:�H���D�O�O���Z�D�W�F�K�H�G���W�K�H���Q�H�Z���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�H�U���W�D�N�H���V�K�D�S�H���D�I�W�H�U���W�K�H��
�J�U�R�X�Q�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���6�S�U�L�Q�J���R�I���������������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���J�D�Y�H���X�V���D�O�O���K�R�S�H���W�K�D�W���Z�H���Z�R�X�O�G���V�R�R�Q���K�D�Y�H���D��
�P�R�G�H�U�Q�����Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�\����

DAYCARE CENTER
�:�H���Z�H�U�H���D�O�V�R���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D���������V�S�D�F�H���'�D�\�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���P�R�Y�H���X�V���I�R�U�Z�D�U�G���H�Y�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V��



Report from Executive Director

�-�R�H���*�R�V�Q�H�O�O

�+�H�O�O�R���/�K�H�L�G�O�L���7���H�Q�Q�H�K���P�H�P�E�H�U�V�����$�V���&�K�L�H�I���/�R�J�D�Q���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�O�O���R�X�U���4�V�F�D�O���\�H�D�U�����������������������Z�D�V��
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���&�2�9�–�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����–�W���Z�D�V���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���W�R�S�L�F���D�W���H�Y�H�U�\���&�K�L�H�I���D�Q�G���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�H�W�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q���D�O�O���R�X�U���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�����5�D�U�H�O�\���D���G�D�\���Z�H�Q�W���E�\���Z�K�H�Q���&�K�L�H�I���D�Q�G��
�&�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G���R�X�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�H�D�P���Z�H�U�H�Q���W���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���K�R�Z���W�R���N�H�H�S���P�H�P�E�H�U�V�����V�W�D�•�����D�Q�G��
�Y�L�V�L�W�R�U�V���V�D�I�H���Z�K�L�O�H���Z�H���D�O�O���O�H�D�U�Q�H�G���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�E�R�X�W���&�2�9�–�'���������D�Q�G���K�R�Z���W�R���N�H�H�S���S�H�R�S�O�H��
�V�D�I�H���Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V����

COVID-19 RESPONSE
�/�7�)�1���V���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H���3�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���G�R���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�P�E�H�U�V��
�L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���5�R�R�G�V���R�U���Z�L�O�G�4�U�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K�V�L�G�H���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����E�X�W���Q�R�W�K�L�Q�J��
�F�R�X�O�G���S�U�H�S�D�U�H���X�V���I�R�U���W�K�H���&�2�9�–�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�L�V���Z�D�V���D���J�O�R�E�D�O���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���W�K�D�W���I�R�X�Q�G��
�L�W�V���Z�D�\���W�R���W�K�H���X�Q�F�H�G�H�G���D�Q�F�H�V�W�U�D�O���O�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���/�K�H�L�G�O�L���7���H�Q�Q�H�K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q��
�L�Q���%�&���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���&�D�Q�D�G�D�����–�W���K�L�W���K�D�U�G���D�Q�G���L�W���K�L�W���I�D�V�W���R�Q�F�H���L�W���Z�D�V���D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���%�&���D�Q�G���H�O�G�H�U���F�L�W�L�]�H�Q�V��
�Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����/�7�)�1���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�V�H�W���W�R�R�N���D���Y�H�U�\���F�D�X�W�L�R�X�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�D�E�R�X�W���&�2�9�–�'���������D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�����:�H���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���%�&���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���2�]�F�H�U���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���)�L�U�V�W��
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�7���H�Q�Q�H�K���K�D�G���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����������������0�L�O�O�L�R�Q����

�–�Q�������������������W�K�H�U�H���Z�D�V���D���5�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���7�U�H�D�W�\���)�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���/�R�D�Q���I�R�U���������������0�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Q���H�[�W�U�D��
�R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���5�H�Y�H�Q�X�H���D�I�W�H�U���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���W�U�H�D�W�\���O�R�D�Q���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V��
�G�X�U�L�Q�J�����������������������Z�D�V�����������������0�L�O�O�L�R�Q����

�:�H���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���5�H�Y�H�Q�X�H�������������0�L�O�O�L�R�Q�����������������0�������������������0�����Z�K�L�F�K���L�V���D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I����������������
�$�Q���R�Y�H�U�D�O�O���5�H�Y�H�Q�X�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������������0�L�O�O�L�R�Q����

�7�K�H���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���G�X�U�L�Q�J�����������������������Z�D�V���������������0�L�O�O�L�R�Q�����&�R�P�S�D�U�L�Q�J���Z�L�W�K�����������������������D�Q���R�Y�H�U�D�O�O��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������������0�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���D���������������L�Q�F�U�H�D�V�H��

�7�K�H���%�R�W�W�R�P���O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�����������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�X�U�S�O�X�V���R�I���������������������&�R�P�S�D�U�L�Q�J��
�Z�L�W�K�����������������������D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�4�F�L�W���R�I���������������0�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V�������������������–�I���Z�H���H�[�F�O�X�G�H���O�D�V�W���\�H�D�U��
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���W�U�H�D�W�\���I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���W�K�H���6�X�U�S�O�X�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���������������0�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H��
�D�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���R�I����������������
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�$�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������7�K�H���%�D�Q�G���K�D�G���D���1�H�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�W�����������������0�L�O�O�L�R�Q���D�I�W�H�U���V�X�E�W�U�D�F�W�L�Q�J���W�K�H��
�W�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�W�����&�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�R���4�V�F�D�O���\�H�D�U���������������������D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W��
�R�I���������������0�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V����������������

�7�K�H���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���6�X�U�S�O�X�V���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�����������������0�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U�������������������E�\����������������
�0�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V�����������������L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U������������������
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New Employees

Public Works

�'�X�Q�F�D�Q���6�H�\�P�R�X�U��

�Z�K�R���U�H�V�L�G�H�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�V�L�G�H���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�������+�H���O�L�Y�H�V���Z�L�W�K���K�L�V���Z�L�I�H���.�U�\�V�W�D�O���D�Q�G���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�Z�R��
�U�H�P�E�X�Q�F�L�R�X�V���N�L�G�V�����/�D�N�R�G�D�������D�Q�G���'�D�N�R�W�D�K����������

�'�X�Q�F�D�Q���Z�L�O�O���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���I�X�O�O���W�L�P�H���D�V���W�K�H���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���Z�D�W�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���G�X�W�L�H�V��
�E�\���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���K�L�V���(�2�&�3���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�������:�H�O�F�R�P�H���D�E�R�D�U�G���'�X�Q�F�D�Q��

Natural Resources GIS Technician

�'�D�O�D�L�Q�H�\���%�R�]�R�N�L

�+�H�O�O�R�����$�V���P�D�Q�\���R�I���\�R�X���N�Q�R�Z���P�\���Q�D�P�H���L�V���'�D�O�D�L�Q�H�\���%�R�]�R�N�L�����–���D�P���0�L�F�K�D�H�O���D�Q�G���$�Q�Q���%�R�]�R�N�L���V���R�O�G�H�V�W��
�G�D�X�J�K�W�H�U���D�Q�G���–���K�D�Y�H���R�Q�H���\�R�X�Q�J�H�U���V�L�V�W�H�U�����–���D�P���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���/�K�H�L�G�O�L���7���H�Q�Q�H�K���1�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���–���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q���V���+�H�D�G���6�W�D�U�W���3�U�R�J�U�D�P�����–���F�K�R�V�H���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���Z�D�\���I�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���Z�L�W�K���D���P�R�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V�H�W���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����
�0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���–���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�L�U�H�G���D�V���W�K�H���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���*�–�6���7�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�������L�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����–��
�P�D�N�H���0�D�S�V�����6�R�����L�I���D�Q�\�R�Q�H���Q�H�H�G�V���D���P�D�S���I�H�H�O���I�U�H�H���W�R���J�L�Y�H���P�H���D���F�D�O�O��



13

�row Back



Report from Capital Projects & Assets Management

�=�D�Z�D�G���$�E�H�G�L�Q�����(�–�7

�+�D�G�L�K�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���0�H�P�E�H�U�V�����–���K�R�S�H���\�R�X���D�U�H���G�R�L�Q�J���Z�H�O�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���G�L�]�F�X�O�W���W�L�P�H�V�����)�U�R�P��
�&�D�S�L�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����–���D�P���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���X�S�G�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��
�R�I������������������

�7�K�H�U�H���D�U�H���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O�����:�H���G�R���V�X�S�S�R�U�W���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�D�V���Z�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���D�V���Z�H�O�O�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���F�D�S�D�F�L�W�\��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���J�R�L�Q�J���R�Q���W�R�R�����:�H���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���V�W�D�U�W���G�R�L�Q�J���D�O�O���–�7���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���D�O�V�R�����V�W�D�U�W���G�R�L�Q�J���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D���G�H�4�Q�H�G���/�H�Y�H�O���R�I��
�6�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V����

�/�H�Y�H�O�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H���V�S�H�F�L�4�F���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��
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PRIORITIES FOR 2021/22

Promises vs Achievement (based on last annual report)
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Report from Health Manager

�7�D�P�D�U�D���6�H�\�P�R�X�U

�/�K�H�L�G�O�L���7���H�Q�Q�H�K���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���P�X�F�K���R�I���L�W�V���W�L�P�H���W�R�Z�D�U�G�V���&�2�9�–�'���������H�•�R�U�W�V��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���U�H�T�X�L�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�D�U�G���P�R�Q�W�K�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F����
�)�U�R�P���$�S�U�L�O�������������W�R���0�D�U�F�K���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�L�P�H�V���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�V���Z�H���Z�H�U�H���S�D�Y�L�Q�J���D���S�D�W�K���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�N�Q�R�Z�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�\�����–���Z�D�Q�W���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H��
�K�D�U�G���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�W�D�•���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V��
and administration. 

�7�K�H���K�H�D�O�W�K���W�H�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�U�H�F�W���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�D�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���3�U�L�Q�F�H���*�H�R�U�J�H�����$�O�O���V�W�D�•���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H��
�D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���W�H�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����0�D�Q�\���R�W�K�H�U���1�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�I�D�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�������������������\�H�D�U���Z�K�H�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�D�V���O�L�P�L�W�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J��
�S�D�Q�G�H�P�L�F�����9�L�U�W�X�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�W�R�F�R�O�V���I�R�U���L�Q���S�H�U�V�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���Z�H�U�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���E�R�W�K���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�•���Z�H�U�H���V�D�I�H����

�7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q���H�•�R�U�W���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V���3�O�D�Q�������6�W�L�O�O�����Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�L�Q�J���W�R���D���K�D�O�W���G�X�H���W�R���&�2�9�–�'���������H�Y�H�Q�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����Z�H���K�D�Y�H���K�D�G���W�R��
�S�R�V�W�S�R�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���D�Q���H�Y�H�Q�W�����:�H���K�R�S�H���W�R���J�D�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���J�D�L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�S�X�W��
�I�U�R�P���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�����$���I�R�F�X�V���R�I���R�X�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�D�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�Q��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�Q�G���&�2�9�–�'���������S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�D�V�L�V����
�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�����F�O�L�Q�L�F�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���D�V���S�H�U���S�U�R�W�R�F�R�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�X�O�G���V�D�I�H�O�\���K�D�Y�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�P�H�G�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�V�����6�H�U�Y�L�F�H�V�����F�O�L�Q�L�F�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��

���� �0�H�G�L�F�D�O���&�O�L�Q�L�F�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H���/�7�1���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�U�H����
���� �)�O�X���V�K�R�W���F�O�L�Q�L�F�����1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
���� �(�\�H���H�[�D�P���F�O�L�Q�L�F�����$�S�U�L�O���������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
���� �'�L�D�E�H�W�H�V���F�O�L�Q�L�F�����6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
���� �&�2�9�–�'���������Y�D�F�F�L�Q�H���F�O�L�Q�L�F�V�����0�D�U�F�K�������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������������Y�D�F�F�L�Q�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�G�H
���� �(�O�G�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�������D���P�R�Q�W�K�O�\���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���H�O�G�H�U�V���R�Q���U�H�V�H�U�Y�H���R�U���H�O�G�H�U�V���� ��
�� �Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����–�Q���������������W�K�H�U�H���Z�D�V���D���%�–�1�*�2���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H��
�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H���F�O�R�V�X�U�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�Y�H�Q�W���D�V���P�D�Q�\���H�O�G�H�U�V���M�R�L�Q�H�G����
���� �$���Y�L�U�W�X�D�O���%�–�1�*�2���E�H�J�D�Q���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������W�K�D�W���Z�H�Q�W���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�Z���\�H�D�U���������������7�K�H���K�H�D�O�W�K���� ��
�� �V�W�D�•���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Y�L�U�W�X�D�O���O�L�Y�H���V�W�U�H�D�P�H�G���%�–�1�*�2���Q�X�P�E�H�U�V���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���S�L�F�N�H�G���X�S���S�U�L�Q�W���� ��
�� �H�G���F�R�S�L�H�V���R�I���%�–�1�*�2���F�D�U�G�V��
���� �:�H�H�N�O�\���F�K�H�F�N���L�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�2�9�–�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�O�G�H�U�V��
���� �)�R�R�G���K�D�P�S�H�U�V���������K�D�P�S�H�U�V���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�����S�U�H���&�2�9�–�'�����G�X�U�L�Q�J���&�2�9�–�'���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�P�D�V���W�X�U�N�H�\���� ��
�� �K�D�P�S�H�U�V��
���� �'�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�O�D�Q�Q�H�G���H�Y�H�Q�W�������+�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���Z�H�H�N�����F�D�Q�F�H�O�O�H�G���G�X�H���W�R���3�U�R�Y�L�Q�F�H���U�H�V�W�U�L�F�� ��
�� �W�L�R�Q�V���D�V���S�H�U���O�D�V�W���Z�H�H�N���R�I���0�D�U�F�K������������
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���� �(�O�G�H�U���(�Q�V�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�����G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�R���D�O�O���H�O�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J��
���� �)�L�V�K���K�D�Q�G���R�X�W���W�R���D�O�O���/�7�1���P�H�P�E�H�U�V
���� �3�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���)�D�P�L�O�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�D�P���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�����Z�D�O�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�����L�Q���W�K�H���Z�D�U�P�H�U������������������������������������������
�� �P�R�Q�W�K�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���W�R���Z�D�O�N���Z�L�W�K���V�W�D�•���G�X�U�L�Q�J���O�X�Q�F�K���R�Q���E�R�W�K���1�R�U�W�K�V�L�G�H���D�Q�G����
�� �6�R�X�W�K�V�L�G�H���U�H�V�H�U�Y�H���I�R�U���D�Q���K�R�X�U���Z�D�O�N
���� �0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�������S�L�F�N�X�S���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���E�\���1�X�U�V�H���-�H�Q�Q�L�I�H�U
���� �6�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���G�R�F�W�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�•�H�U�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V����
�� �W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W�� �K�D�Y�H���D���S�K�R�Q�H���R�U���F�R�P�S�X�W�H�U
���� �2�Q�J�R�L�Q�J���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�V���S�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�I���&�2�9�–�'������
• Weekly water tracks 
���� �7�K�H���P�R�E�L�O�H���V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���/�7�1���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���R�Q���D�Q�G���R�•����
 reserves
���� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���<�0�&�$���I�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�O�D�\���D�Q�G���J�\�P���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���D�O�O���/�7�1���P�H�P�E�H�U�V����
�� �D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���J�\�P���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J

�2�X�U���W�H�D�P���O�R�R�N�V���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���I�X�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Y�H�U��
�W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U����

Report from Housing Manager

�7�D�E�D�W�K�D���)�O�\�Q�Q

�–�Q�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U�����W�K�H���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���I�D�F�H���R�Q�J�R�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�&�R�Y�L�G���������D�V���Z�H�O�O���D�V���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�W�D�•����

�:�L�W�K���R�Q���D�Q�G���R�•���V�K�X�W�G�R�Z�Q�V�����V�W�U�L�F�W���&�R�Y�L�G���������S�U�R�W�R�F�R�O�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Y�H�U�F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�X�O�H�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���%�&�����W�K�H���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Q�J�R�L�Q�J���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�D�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G��

�:�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���U�H�Q�R�Y�D�W�H�������Q�R�Q���&�0�+�&���K�R�P�H�V���I�U�R�P���-�X�Q�H�������������W�R���0�D�U�F�K��������������
�7�Z�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q���&�0�+�&���K�R�P�H�V���K�D�G���D�O�V�R���E�H�J�D�Q���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q���0�D�U�F�K�������������Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���V�H�W���W�R��
�4�Q�L�V�K���L�Q���W�K�H�����������������������\�H�D�U��

�:�H���K�R�S�H���\�R�X���D�U�H���D�O�O���V�W�D�\�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�D�I�H��
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COVID-19 IMPACTS STUDENTS
�7�K�H���&�2�9�–�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���K�L�W���V�F�K�R�R�O���N�L�G�V���D�V���K�D�U�G���D�V���D�Q�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���6�S�U�L�Q�J���R�I�������������Z�K�H�Q���L�W���4�U�V�W���D�U��
�U�L�Y�H�G���L�Q���%�&���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D�����6�F�K�R�R�O�V���Z�H�U�H���F�O�R�V�H�G���I�R�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q���W�R���5�D�W�W�H�Q���W�K�H���F�X�U�Y�H���D�Q�G���W�K�H��
�U�H�V�W���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���Z�D�V���D���E�L�W���V�F�D�U�\���I�R�U���P�D�Q�\���W�R���V�D�\���W�K�H���O�H�D�V�W�������:�H���Z�H�U�H���D�O�O���V�W�L�O�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W��
�&�2�9�–�'���������Z�K�H�Q���6�X�P�P�H�U���%�U�H�D�N���V�W�D�U�W�H�G�����$���Z�H�O�F�R�P�H���W�L�P�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���J�X�D�U�G�L�D�Q�V����
�%�X�W���Z�K�H�Q���W�K�H���Q�H�Z���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���E�H�J�D�Q���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������V�D�I�H�W�\���S�U�R�W�R�F�R�O�V���V�X�F�K���D�V���V�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F��
�L�Q�J�����K�D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�H�U���D�Q�G���Q�R���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���W�K�H���Q�R�U�P�������$�O�O���Z�K�L�O�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���R�]�F�L�D�O�V��
�D�Z�D�L�W�H�G���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���R�I���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���V�O�R�Z���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���W�K�H���F�R�U�R��
�Q�D�Y�L�U�X�V�����7�R���V�X�J�J�H�V�W���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���Z�D�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���X�S�V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P���Z�R�X�O�G���E�H���D���J�U�R�V�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�P�H�Q�W����

CHALLENGES IN SD57
�–�I���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���&�2�9�–�'���������Z�H�U�H���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K�����–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���I�D�O�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�F�U�D�F�N�V���R�I���W�K�H���.���������V�\�V�W�H�P���D�Q�G���I�D�F�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�L�F���U�D�F�L�V�P���L�Q���6�'�����������–�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����Z�H���K�D�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�L�Q���*�U�D�G�H�V�������������Z�L�W�K���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�N�L�O�O�V���D�W���D���*�U�D�G�H�������O�H�Y�H�O�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���%�D�O�K�D�W�V�����3�R�W�O�D�W�F�K�����L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���6�'�������S�H�U�V�L�V�W�H�G��

TOGETHER WE WORK FOR OUR STUDENTS AND ALL STUDENTS
�7�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�P�V���I�R�U���/�K�H�L�G�O�L���7���H�Q�Q�H�K���D�Q�G���W�K�H���0�F�/�H�R�G���/�D�N�H���–�Q�G�L�D�Q���%�D�Q�G���E�H�J�D�Q���W�R���P�H�H�W��
�D�Q�G���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���������������1�R�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���/�K�H�L�G�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���Z�H�U�H���W�K�H���V�D�P�H���D�V���0�F�/�H�R�G���/�D�N�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���W�Z�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H��
�-�R�L�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�H�D�P�����-�(�7�����L�Q�������������D�Q�G���I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���D��
�0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���R�I���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����0�2�8�����V�L�J�Q�H�G���E�\���E�R�W�K���&�K�L�H�I�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U��
�W�K�H���-�(�7���P�D�G�H���V�H�Y�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q��
�6�'���������7�K�H���-�(�7���D�O�V�R���U�H�D�F�K�H�G���R�X�W���W�R���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U���-�H�Q�Q�L�I�H�U���:�K�L�W�H�V�L�G�H���D�Q�G���L�Q���H�D�U�O�\�������������W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�H�U���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�Z�R���6�S�H�F�L�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�D�L�V�H�G���E�\���W�K�H���-�(�7��

Report from Acting Education Manager

�0�H�O���$�N�V�L�G�D�Q



Report from Capacity, Development  & Training 

�%�D�U�E�D�U�D���$�O�O�D�Q
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Intervention Report          �&�D�V�H�4�O�H���6�X�P�P�D�U�\

������ �–�Q�W�D�N�H�V
������ �–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
������ �(�P�S�O�R�\�H�G
������ �-�R�E���6�W�D�U�W�V

������ �&�D�V�H�4�O�H�V
������ �&�O�R�V�H�G���W�R���(�P�S�O�R�\�H�G
���� �&�O�L�H�Q�W���L�Q�W�D�N�H���Q�R���–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
���� �5�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���6�F�K�R�R�O

Overview
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�)�X�Q�G�L�Q�J���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�1�R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
Highlights
Conclusion

Agreements
�–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6�N�L�O�O�V���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\�����–�6�(�7�6��
�)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������/�K�H�L�G�O�L���7���H�Q�Q�H�K���D�Q�G���3�*�1�$�(�7�$
�(�$�6�������������0�H�P�E�H�U�V

�1�R�U�W�K���&�H�Q�W�U�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�������-�R�E���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�*�1�$�(�7�$
�7�D�U�J�H�W���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����3�$�/�����:�L�O�G�O�L�I�H���0�R�Q�L�W�R�U�����–�Q�G�X�V�W�U�\���&�H�U�W�L�4��
cates
�(�$�6�������������P�H�P�E�H�U�V
�8�7�9�������������P�H�P�E�H�U�V

�3�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�������0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�N�L�O�O�V���D�Q�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J
�0�R�G�L�4�H�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���I�R�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���-�X�Q�H���������������������������\�H�D�U���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�(�$�6���������������P�H�P�E�H�U�V

Funding Initiatives include:
���� �6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J
���� �&�R�X�U�V�H���3�X�U�F�K�D�V�H���Y�L�D���R�Q�O�L�Q�H
���� �:�R�U�N���5�H�O�D�W�H�G���6�X�S�S�O�L�H�V
���� �0�R�E�L�O�L�W�\
���� �:�D�J�H���6�X�E�V�L�G�\��
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���� �7�U�D�G�H�V
���� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V

Non-funding Initiatives:
���� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J
���� �5�H�V�X�P�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
���� �-�R�E���6�H�D�U�F�K
���� �/�D�E�R�X�U���0�D�U�N�H�W���5�H�V�H�D�U�F�K
���� �5�H�I�H�U�U�D�O�V

Highlights
�2�L�O���	���*�D�V���&�H�U�W�L�4�F�D�W�H�V
�:�+�0�–�6
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���(�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W
�2�)�$���/�H�Y�H�O����
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���6�D�I�H�W�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�H�U�W�L�4�F�D�W�H
�3�L�S�H�O�L�Q�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���6�D�I�H�W�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���'�D�Q�J�H�U�R�X�V���*�R�R�G�V
�+���6
�)�D�O�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�)�L�U�H���D�Q�G���6�S�D�U�N���:�D�W�F�K
�*�D�V���'�H�W�H�F�W�L�R�Q
�2�L�O�4�H�O�G���'�U�L�Y�H�U���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�%�H�D�U���$�Z�D�U�H
�3�$�/
�6�K�R�W�J�X�Q���6�D�I�H�W�\
�8�7�9
�:�L�O�G�O�L�I�H���0�R�Q�L�W�R�U

Conclusion

Goals
���������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�F�F�H�V�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J

Priority Actions
�0�D�L�Q�W�D�L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

KPI’s
�)�L�O�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K���V�N�L�O�O�H�G���Z�R�U�N�H�U�V
���������(�P�S�O�R�\�H�G
�������0�H�P�E�H�U�V���W�R�R�N���W�K�H���'�U�L�Y�H�U�V�����6�D�I�H�W�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P

Resources
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����3�–�)��
�–�U�Z�L�Q���V���–�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���6�D�I�H�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V
�$�5�0�V���'�D�W�D�E�D�V�H



Report from Economic Development Manager  

�&�O�D�X�G�L�D���%�D�U�U�H�L�U�D

�+�H�O�O�R���/�K�H�L�G�O�L���7�
�H�Q�Q�H�K���0�H�P�E�H�U�V��
�1�R�Z���W�K�D�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���&�2�9�–�'���������U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���J�U�D�G�X�D�O�O�\���O�L�I�W�H�G�����R�X�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�H�D�P���L�V���Y�H�U�\���H�[�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���/�K�H�L�G�O�L�
�V���P�H�P�E�H�U�V�����:�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H��
�W�R���K�H�D�U���I�U�R�P���\�R�X�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���\�R�X�U���M�R�E���Q�H�H�G�V�����F�D�U�H�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�G�H�D�V���D�Q�G���F�R�Q��
�Q�H�F�W���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U���K�H�O�S���\�R�X���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�D�U�H�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q����

�2�X�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�D�V���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���G�L�•�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�\�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�F�D�G�H�P�L�D����
�D�Q�G���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�4�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�����7�K�H���J�R�D�O��
�L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�
�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O�V���D�Q�G���E�H�Q�H�4�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�:�H���H�[�S�H�F�W���W�R���K�D�Y�H���V�R�P�H���H�[�F�L�W�L�Q�J���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���Y�H�U�\���V�R�R�Q�����8�Q�W�L�O���W�K�H�Q�����Z�H���N�H�H�S��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V���$�U�E�L�R�V���%�L�R�W�H�F�K�����)�R�U�W�H�V�F�X�H�����–�U�L�V���(�Q�H�U�J�\����
�%�&���+�\�G�U�R�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���P�H�P�E�H�U���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����:�H���D�U�H���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U���R�Z�Q�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q���R�Z�Q�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G��
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V����

JOB BOARD @ TANO
�–�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���%�D�U�E���$�O�O�D�Q�����-�D�V�R�Q���3�L�H�U�U�H�U�R�\���D�Q�G���'�R�X�J���2�O�V�R�Q�����Z�H���F�U�H�D�W�H���D���M�R�E���E�R�D�U�G���D�W��
�W�K�H���*�D�V���V�W�D�W�L�R�Q���L�Q���6�K�H�O�O�H�\���5�H�V�H�U�Y�H�����7�K�L�V���Z�D�\�����D�O�O���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���M�R�E���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����:�H���H�[�S�H�F�W���W�R���K�D�Y�H���L�W���U�H�D�G�\���D�W���W�K�H���O�D�W�H�V�W���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�D�U�F�K�����2�X�U��
�E�H�D�X�W�L�I�X�O���+�R�X�V�H���R�I���$�Q�F�H�V�W�R�U�V�
���7�H�D�P���D�O�V�R���R�•�H�U�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�L�P�L�O�D�U���V�S�D�F�H���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q�����:�H���D�U�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���X�S���W�R���G�D�W�H���W�R���V�K�D�U�H���D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q�O�L�Q�H����
�2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���J�H�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���\�R�X���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����:�H���Z�D�Q�W��
�\�R�X���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�U����

PARTNERSHIPS
�:�H���D�U�H���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���U�H�J�X�O�D�U���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�V���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���O�R�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O��
�R�S�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����/�R�F�D�O�����5�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�V��
�L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���&�U�R�V�V���5�H�J�L�R�Q�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�6�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���D���V�K�D�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D�Q���H�F�R���V�\�V�W�H�P���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����H�Q�K�D�Q�F�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�
�V���H�F�R�Q�R�P�L�F��
growth.

COLLABORATION
�2�X�U���F�O�R�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���/�K�H�L�G�O�L���7�
�H�Q�Q�H�K���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�D���S�R�Z�H�U�I�X�O���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���Z�K�D�W���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���X�S���W�R���D�Q�G���N�H�H�S�V���W�U�D�F�N���R�I���D�O�O���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���/�K�H�L�G�O�L���7�
�H�Q�Q�H�K���7�H�U�U�L�W�R�U�\�� 21
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Report from Fisheries Consultant

�%�U�L�D�Q���7�R�W�K

�)�L�V�K�H�U�L�H�V���S�U�R�J�U�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�������������������I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V��
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